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ABSTIMMUNGSRICHTLINIEN VON LFAM UND LF SAM

La Frangaise Asset Management (,LFAM®) und La Frangaise Systematic Asset Management
(LLF SAM®) legen groRen Wert auf die Umsetzung hoher Standards der
Unternehmensfiihrung in den Unternehmen, in die die verwalteten Fonds investieren. Denn
es sind diese Unternehmen, die die Interessen ihrer Kunden schutzen, zur Wertschépfung
fur die Aktiondre beitragen und einen hoheren Integritédtsstandard  bei
Finanzmarkttransaktionen bieten.

SchlieBlich erinnert uns die AFG daran: ,Richtig verwalten heil3t auch richtig abstimmen.*

Alle Berichte, Transparenzkodizes, die Ausschlussrichtlinien, die Engagement-Richtlinien,
die Charta fur nachhaltige Investitionen, die methodischen Berichte und die Indikatoren der
La Francaise Gruppe sind hier einsehbar.

l. DIE INTERNE ORGANISATION DER
VERWALTUNGSGESELLSCHAFTEN IM HINBLICK AUF
IHRE ABSTIMMUNGSPOLITIK

Die Abstimmungsrichtlinien von La Francaise Asset Management (,LFAM®) und La Francaise
Systematic Asset Management (,LF SAM®) und ihre Umsetzung werden von einem
Stewardship Committee (nachstehend der ,,Ausschuss®) Giberwacht.

Der Ausschuss wurde auf Beschluss des Sustainable Investment Executive Committee
(Comex) im Juni 2021 gegrundet. Er ist ein funktionstbergreifendes Informations- und
Entscheidungsgremium fir den unternehmenspolitischen Rahmen und die methodischen
Entscheidungen der Gruppe und betrifft die Verwaltungsgesellschaften LFAM und LF SAM.
In diesem Zusammenhang entscheidet der Ausschuss — auf der Grundlage von Vorschlagen
der Mitglieder der Arbeitsgruppe ,Abstimmungsrichtlinien® — {ber die spezifische
Abstimmungspolitik der La Frangaise Verwaltungsgesellschaften (LFAM und LF SAM).
Wahrend der Abstimmungssaison entscheidet er auch, sofern erforderlich, Gber besondere
Falle, die eine Schlichtung erfordern. Ihm wird auch der Jahresbericht Gber die Ausibung der
Stimmrechte zur Genehmigung vorgelegt. Die Arbeitsgruppe ,Abstimmungsrichtlinien” setzt
sich zusammen aus dem Head of Sustainability der La Frangaise Gruppe, dem CIO von
LFAM, dem Head of Stewardship (La Francaise Asset Management), einem LFAM-
Aktienmanager, einem Assistenten der Geschéaftsleitung von LFAM, einem LF SAM-
Aktienmanager, einem Vertreter von Compliance & Internal Control (RCCI) und einem
Vertreter des Research- und Kompetenzzentrums der Gruppe, La Frangaise Sustainable
Investment Research.

| Festlegung der Abstimmungsrichtlinien/Interessenkonflikte

Der Ausschuss legt die Abstimmungsrichtlinien fiir alle von LFAM und LF SAM verwalteten
OGAW und Mandate fest. Der Ausschuss tritt einmal im Jahr zusammen, um die
Abstimmungsrichtlinien zu Gberprifen und gegebenenfalls zu &ndern und um
Interessenkonflikte zu untersuchen.
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https://www.la-francaise.com/en/who-we-are/our-expertise/sustainable-investment/

Diese Richtlinien stitzen sich auf die Analyse der Standardbeschlisse, die auf den
Hauptversammlungen der Unternehmen vorgelegt werden, von denen die OGAW und die
Mandate von LFAM und LF SAM Wertpapiere halten. Darin sind die Grundsatze festgelegt,
die LFAM und LF SAM bei der Ausibung der Stimmrechte anwenden und die sich an
nationalen und internationalen Best-Practices orientieren.

Der Ausschuss hat die ISS Sustainability Voting Policy ibernommen, die seinem Ansatz als
verantwortungsbewusster Investor und seinen Verpflichtungen als Unterzeichner der PRI am
besten gerecht wird. Der Ausschuss beabsichtigt jedoch, in bestimmten Fragen nach
eigenem Ermessen zu handeln. Im Jahr 2017 hat LFAM die Custom Voting Policy
verabschiedet, spezifische Richtlinien, die die ISS Sustainability Policy erganzen. Diese
Richtlinien werden jedes Jahr Uberprift und treten ab der Abstimmungssaison 2021 in Kraft
und gelten auch fur LF SAM.

Die Aktualisierungen der spezifischen Abstimmungsrichtlinien fir die Abstimmungssaison
2022 sind in Kapitel 1V dieses Dokuments dargelegt.

| Analyse und Umsetzung

Die Abstimmungsentscheidungen werden nach Maligabe dieser Abstimmungsrichtlinien
getroffen. Der Ausschuss Ubertragt den Verwaltern von OGAW und Mandaten (i) die Analyse
der Beschllisse, die auf den Hauptversammlungen der Unternehmen, von denen sie
Wertpapiere halten, vorgelegt werden, und (ii) die endgultige Abstimmungsentscheidung. Die
Portfoliomanager von LFAM arbeiten eng mit La Francaise Sustainable Investment Research
(SIR), einem Research- und Kompetenzzentrum fiur ESG (Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung) und strategische Belange der Unternehmensgruppe, bei der Analyse
von Beschlissen im Zusammenhang mit ESG-Faktoren und insbesondere im Hinblick auf
die Abstimmungsantrage der Aktiondare zusammen. Die Manager und ESG-Analysten
kénnen so ihren Standpunkt zum Ausdruck bringen und stimmen madglicherweise auch
anders ab als von ISS empfohlen.

| Stimmabgabe

LFAM und LF SAM haben Abstimmungsrichtlinien fur Hauptversammlungen formell auf Basis
des elektronischen Abstimmungstools ,Proxy Exchange® von ISS (Institutional Shareholders
Services) formell festgelegt. Dieses Instrument ermdglicht die Austibung von Rechten in allen
Unternehmen, deren Wertpapiere von OGAW oder im Rahmen von Mandaten gehalten
werden.

| Transparenz |

In diesem Dokument sind die Abstimmungsrichtlinien von LFAM und LF SAM dargelegt. Sie
basieren auf der Sustainability Policy von ISS und ist_auf deren Website abrufbar, erganzt
durch die in diesem Dokument beschriebenen spezifischen Abstimmungsrichtlinien (Custom
Policy) von LFAM und LF SAM.

Der Bericht Uber die Stimmrechtsvertretung fur 2022 ist hier abrufbar.

Nahere Informationen zu den Abstimmungen von LFAM und LF SAM in den letzten drei
Jahren finden Sie hier.
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https://www.issgovernance.com/file/policy/active/specialty/Sustainability-International-Voting-Guidelines.pdf
https://www.la-francaise-systematic-am.com/fileadmin/docs/Rechtliche_Hinweise/Bericht_ueber_die_Ausuebung_von_Stimmrechten_2022.pdf
https://www.la-francaise.com/en/regulatory-information/exercise-of-the-voting-rights/

. AUSUBUNG DER STIMMRECHTE BEI LFAM UND LF SAM

LFAM und LF SAM sind der Auffassung, dass die effektive Austibung der Stimmrechte dazu
beitragt, die Interessen der Anteilsinhaber von OGAW und delegierten Mandaten besser zu
schitzen.

LFAM und LF SAM Uben ihre Rechte nach Mdglichkeit in allen Unternehmen aus, deren
Wertpapiere in OGAW und im Rahmen von Mandaten gehalten werden, mit dem Ziel, bei
100 % der Hauptversammlungen abzustimmen. Zu diesem Zweck haben die
Verwaltungsgesellschaften Vollmachten (POA1, Power of Attorney) erteilt, die fur die
Ausubung ihrer Stimmrechte in bestimmten ausléandischen Rechtsordnungen erforderlich
sind. LFAM und LF SAM haben bislang POAs flr folgende Lander erteilt:

e Schweden

e Schweiz

o Belgien

e Brasilien
In den meisten Fallen erfolgt die Stimmabgabe aus Distanz Uber eine Plattform zur
Stimmrechtsvertretung nach Maligabe der jeweiligen Abstimmungsrichtlinien. Bei einigen
Unternehmen muss jedoch zusatzlich zur elektronischen Stimmabgabe ein
Abstimmungsformular ausgefiillt und an den Unterverwahrer/Beauftragten oder direkt an das
Unternehmen geschickt werden, damit die abgegebenen Stimmen berlcksichtigt werden
kdnnen.

Innerhalb des LFAM-Teams ist ein Assistent der Geschéftsleitung speziell fur die
Stimmabgabe auf den LFAM-Hauptversammlungen zusténdig, eine Funktion, die bei LF SAM
von der Abteilung Risikomanagement wahrgenommen wird. Diese Tatigkeit wird in
Zusammenarbeit mit La Francaise SIR ausgefiuhrt. Sie stitzen sich auf die von ISS
durchgefiihrten Analysen der Beschlisse und verwalten sogenannte Alerts (Warnungen) —
in Zusammenarbeit mit den Analysten von La Francaise SIR —, die zu einem anderen
Abstimmungsverhalten als dem von ISS empfohlenen fiihren.

1. UMGANG MIT INTERESSENKONFLIKTEN

Die Richtlinien der La Frangaise Gruppe zum Umgang mit Interessenkonflikten sind ein
wesentlicher Bestandteil ihrer Ethik-Strategie und kénnen hier eingesehen werden.

Im Hinblick auf die Governance tben LFAM und LF SAM ihre Stimmrechte ausschlief3lich im
besten Interesse der Inhaber und gemalf ihrer treuhanderischen Verantwortung und den in
Abschnitt V dargelegten Grundsatzen aus.

Bei der Ausibung der Stimmrechte ihrer Fonds kdnnen La Francaise Asset Management
(LFAM) und La Francaise Systematic Asset Management (LF SAM) in Interessenkonflikte
geraten. Aus diesem Grund wurden MaRRnahmen zur Vorbeugung und Steuerung dieses
Risikos ergriffen.

So wurde ein Verfahren zur Vorbeugung, Aufdeckung und Steuerung von
Interessenkonflikten bei der Ausubung der Stimmrechte eingefuhrt: Jeder potenzielle
Interessenkonflikt wird vom Stewardship Committee geprift, um die freie Auslbung der

LA FRANCAISE Abstimmungsrichtlinien Seite 4 von 15
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Stimmrechte nicht zu beeintrachtigen. Nach Erdrterung in diesem Ausschuss und auf
Beschluss des RCCI gibt der Ausschuss eine endglltige Stellungnahme zu den
anzuwendenden Richtlinien ab, die er an die Verantwortlichen fur die Austbung der
Stimmrechte bei LFAM und/oder LF SAM weiterleitet.

Dartber hinaus muss jeder Mitarbeiter, der von einem potenziellen Interessenkonflikt
Kenntnis erlangt, die Angelegenheit an den RCCI weiterleiten, damit der Konflikt gelést wird.

Im Allgemeinen gibt es drei Arten von Interessenkonflikten, die bei LFAM und LF SAM
auftreten kénnen:

e Das Unternehmen, bei dem abgestimmt wird, ist ein Kunde oder Partner von La
Francgaise.

o Der Leiter eines Unternehmens, das von der Unternehmensgruppe gehalten wird, ist
selbst Kunde oder Partner von La Francaise.

e Der Leiter eines Unternehmens, das von der Unternehmensgruppe gehalten wird, ist
auf die eine oder andere Weise mit La Frangaise verbunden.

Im Jahr 2022 haben LFAM und LF SAM keine Interessenkonflikte festgestellt, die die freie
Austbung der Stimmrechte auf den Hauptversammlungen von Unternehmen, deren Aktien
in OGAW oder im Rahmen von Mandaten gehalten werden, beeintrachtigen kdnnten.

IV. ENTWICKLUNG DER ABSTIMMUNGSPOLITIK VON LFAM
UND LF SAM IM JAHR 2023

Die La Frangaise Gruppe engagiert sich aktivim Kampf gegen den Klimawandel und hat
Expertise und Know-how entwickelt, das sie ihren Kunden zur Verfligung stellen méchte. So
hat die Unternehmensgruppe in den letzten acht Jahren einen Club von Investoren zum
Thema CO2-arme Wirtschaft (Zero Carbon Club) geleitet. Wir sehen es als unsere Pflicht an,
Investmentldsungen anzubieten, mit denen wir einen aktiven Beitrag zum Kampf gegen den
Klimawandel und zur Energiewende leisten. Vor diesem Hintergrund hat La Frangaise vor
acht Jahren eine Fonds-Reihe aufgelegt, die den Schwerpunkt auf dieses Thema legt: das
Carbon Impact-Portfolio.

2017 hat LFAM spezifische Abstimmungsrichtlinien (Custom Policy) eingefiihrt, die sich mit
ihrem Engagement decken, insbesondere im Hinblick auf ihr thematisches Engagement.
Diese Richtlinien befassen sich insbesondere mit Themen wie Umwelt (Klima), soziale
Belange (Diversitat, Vergutungsunterschiede) und Governance (Unabhangigkeit, variable
Vergultung). Diese Richtlinien, die seit 2021 fir LF SAM gelten, werden jahrlich aktualisiert.
Die letzte Aktualisierung erfolgte Ende 2022 und betrifft finf Themen, die fur die
Abstimmungssaison 2023 gelten:

e Klima (E):

o Abstimmung gegen die Genehmigung der Jahresabschliisse von
Unternehmen, unabhéangig von ihrem Sektor, die den CDP-Fragebogen
(ehemals Carbon Disclosure Project) oder, falls der entsprechende Sektor
betroffen ist, den Water- oder Forestry-Fragebogen (fur Wasser und
Forstwirtschaft) nicht beantworten,

o Abstimmung gegen die Genehmigung der Jahresabschlisse von
Unternehmen in Sektoren (ohne Ol- und Gassektor), die sich nicht zur

LA FRANCAISE Abstimmungsrichtlinien ‘ Seite 5 von 15




Festlegung eines ,SBT — Science Based Target* zur Reduzierung der CO2-
Emissionen verpflichtet haben,

o Abstimmung gegen Unternehmen in den CO2-intensiven Sektoren, die keine
»oay on Climate“-Beschlussfassungen des Managements vorlegen.
Diversitat (S): Abstimmung gegen die Wahl oder Wiederwahl von mannlichen
Verwaltungsratsmitgliedern, wenn der Verwaltungsrat nach dieser Abstimmung nicht

zu mindestens 40 % aus Frauen besteht.
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats: Abstimmung gegen die Wahl von nicht
unabhangigen Mitgliedern in die verschiedenen Ausschisse, wenn:

o nach der Abstimmung der Prifungsausschuss nicht zu 100 % aus
unabhangigen Mitgliedern besteht,

o nach der Abstimmung der Vergutungsausschuss nicht zu mindestens 50 %
aus unabhangigen Mitgliedern besteht,

o nach der Abstimmung der Ernennungsausschuss nicht zu mindestens 50 %
aus unabhangigen Mitgliedern besteht.

Mehrere Mandate (G):Abstimmung gegen die Wahl oder Wiederwahl von
Verwaltungsratsmitgliedern, wenn diese nach der Wiederwahl mehr als vier Mandate
innehaben.

Vergutung (G):

o Abstimmung gegen den Vergutungsbericht oder die Vergutungspolitik, wenn
es keine klaren und transparenten Richtlinien zu Beteiligungen des CEO
gibt,

o Abstimmung gegen den Vergtitungsbericht oder die Vergutungspolitik, wenn
die Pay Ratio, das heil3t das Verhaltnis zwischen dem héchsten und dem
Durchschnitts-Gehalt, vom Unternehmen nicht veréffentlicht wird.

Say on Climate-Beschliisse des Managements — Wir werden alle zur Abstimmung
stehenden Say on Climate-Beschlusse auf der Grundlage unserer fundamentalen ESG-
Klima-Bewertung analysieren und entsprechend abstimmen.

Far die Saison 2023 verstéarken wir daher unsere Forderungen, insbesondere in Bezug auf
die Klimastrategien der Unternehmen, indem wir wissenschaftlich validierte Klimaziele sowie
Klimastrategien und Umstiegsplane fordern, die den Aktionaren zur Abstimmung vorgelegt

werden.

Im Bereich der sozialen Gerechtigkeit flihren wir eine Verpflichtung zur

Veroffentlichung der Pay Ratio ein.

In der nachstehenden Tabelle sind die oben aufgefiihrten Themen und die Bedingungen fur
ihre Anwendung bei der Austibung unserer Stimmrechte aufgefihrt:

Abstimmungsthematik Weisung zur Stimmabgabe

Jahresabschluss Say on Climate

Say on Climate Nur flr Sektoren mit hohem CO2-Ausstof3, wenn es fir

ein Unternehmen keinen Say on Climate-Beschluss des
Managements  gibt:  Abstimmung gegen die
Genehmigung des Jahresabschlusses

LA FRANCAISE
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Jahresabschluss e Bei Unternehmen, die nicht an CDP berichten

o Die den Climate Change-Fragebogen nicht eingereicht
haben.

o Die den Water-Fragebogen nicht eingereicht haben, sofern
ihre Wasser-Prioritat (laut CDP-Analyse) hoch, sehr hoch
oder kritisch ist.

o Die den Forests-Fragebogen nicht eingereicht haben,
sofern ihre Walder-Prioritat (laut CDP-Analyse) hoch, sehr
hoch oder kritisch ist.

Abstimmung gegen die Genehmigung des Jahresabschlusses

Unternehmen, die nicht an CDP
berichten

(Konzernabschluss und Einzelabschluss), wenn diese als
Abstimmungspunkt auf der Tagesordnung stehen.

e Wenn das Unternehmen nicht an CDP berichtet (wie oben
angegeben) und die Genehmigung des Jahresabschlusses nicht auf
der Tagesordnung steht, Abstimmung gegen die Wiederwahl aller
zur Wahl stehenden Verwaltungsratsmitglieder, mit Ausnahme des
CEO

Jahresabschluss e Bei Unternehmen, die kein wissenschaftlich fundiertes,

genehmigtes Ziel fur die Verringerung der CO2-Emissionen
Unternehmen, die sich nicht auf

ein Science Based Target (SBT)
festlegen

festgelegt haben, mit Ausnahme von Unternehmen im Ol- und
Gassektor (dieser Sektor wird noch nicht von der Science Based
Target initiative erfasst): Abstimmung gegen die Genehmigung des
Jahresabschlusses (Konzernabschluss und Einzelabschluss), wenn
diese als Abstimmungspunkt auf der Tagesordnung stehen.

e Wenn das Unternehmen kein wissenschaftlich fundiertes,
genehmigtes Ziel fur die Verringerung der CO2-Emissionen festlegt,
mit Ausnahme von Unternehmen im Ol- und Gassektor (die von der
Science Based Target initiative noch nicht erfasst werden), und die
Genehmigung des Jahresabschlusses nicht auf der Tagesordnung
steht, dann Abstimmung gegen die Wiederwabhl aller zur Wahl
stehenden Verwaltungsratsmitglieder, mit Ausnahme des CEO.

Geschlechtervielfalt

Wahl der Wenn der Verwaltungsrat aus vier oder weniger Mitgliedern besteht:
Verwaltungsratsmitglieder Abstimmung gegen die Wahl und Wiederwahl eines mannlichen
- Verwaltungsratsmitglieds (mit Ausnahme des CEQ), wenn dem
Vielfalt im Verwaltungsrat Verwaltungsrat nach der Wahl nicht mindestens 33 % Frauen angehdren

Wenn der Verwaltungsrat aus mehr als vier Verwaltungsratsmitgliedern
besteht: Abstimmung gegen die Wahl und Wiederwahl eines mannlichen
Verwaltungsratsmitglieds (mit Ausnahme des CEO), wenn dem
Verwaltungsrat nach der Wahl nicht mindestens 40 % Frauen angehéren (die
Arbeitnehmervertreter nicht eingerechnet).

In Léndern, in denen Verwaltungsratsmitglieder zweimal

oder sogar dreimal gewahlt werden, einmal als regulares

Verwaltungsratsmitglied und einmal als Mitglied des

Vergutungsausschusses, des Prifungsausschusses oder

als Vorsitzender des Verwaltungsrats, ist die Sanktion auf

beide Beschliisse anzuwenden.

Hinweis: Wir geben griines Licht, wenn sich die
Geschlechtervielfalt seit der letzten Hauptversammlung
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verbessert hat und nicht zu weit von der WOB-Schwelle
entfernt ist (2 oder 3 Prozentpunkte).

Wahl der
Verwaltungsratsmitglieder

Ausschiisse des

In allen Landern werden die Arbeitnehmervertreter und die
Anteilseignervertreter bei der Berechnung der Unabhangigkeit des
Ausschusses nicht eingerechnet.

Prifungsausschuss:

Verwaltungsrats e  Wenn der Priifungsausschuss nicht zu 100 Prozent unabhangig ist,
Abstimmung gegen die Wahl aller nicht unabhangigen
Verwaltungsratsmitglieder (einschlieBlich des CEO).
Vergitungsausschuss:

e Wenn der Verglitungsausschuss zu weniger als 50 Prozent aus
unabhangigen Verwaltungsratsmitgliedern besteht, Abstimmung
gegen die Wahl aller nicht unabhangigen
Verwaltungsratsmitglieder (einschlieBlich des CEO).

Ernennungsausschuss:

e  Wenn der Ernennungsausschuss zu weniger als 50 Prozent aus
unabhangigen Verwaltungsratsmitgliedern besteht, Abstimmung
gegen die Wahl aller nicht unabhdngigen
Verwaltungsratsmitglieder (einschlieBlich des CEO).

Wahl der Gewichtungen

Verwaltungsratsmitglieder

Hdufung von Mandaten

Nicht-geschaftsfihrender Verwaltungsratsvorsitzender = 2
Mandate

Nicht-geschaftsfihrend, kein Verwaltungsratsvorsitzender = 1
Mandat

Geschaftsfiihrendes Verwaltungsratsmitglied und Leitungsperson
(gilt fur alle leitenden Angestellten einschlieBlich: CEO,
Kombination Vorsitzender/CEO, geschaftsfliihrender
Vorsitzender) = 3 Mandate

Schwellenwerte

Nach Anwendung der vorgenannten Gewichtungen darf ein
Verwaltungsratsmitglied insgesamt hochstens 4 Mandate in
borsennotierten Unternehmen wahrnehmen.
Abstimmungssanktion

Im Rahmen der vorstehend beschriebenen Methodik stimmt La
Frangaise gegen ein nicht-geschaftsfiihrendes
Verwaltungsratsmitglied (einschlieRlich des nicht-
geschaftsfiihrenden Vorsitzenden des Verwaltungsrats), wenn
die Gesamtzahl seiner/ihrer Mandate 5 oder mehr betragt.

In Landern, in denen Mitglieder des Verwaltungsrats zweimal
oder sogar dreimal gewahlt werden, einmal als regulares
Verwaltungsratsmitglied und einmal als Mitglied des
Verglitungsausschusses, des Priifungsausschusses oder als
Vorsitzender des Verwaltungsrats, ist die Sanktion auf beide
Beschliisse anzuwenden.

Vergiitungsbericht/-politik
Leitlinien fiir den Aktienbesitz
von Fiihrungskrdften und Pay

Ratio

1. Abstimmung gegen den Vergiitungsbericht oder die
Vergiitungspolitik, wenn aus dem ISS-Bericht hervorgeht, dass es
KEINE Richtlinien/Vorschriften fur den Aktienbesitz von
Flihrungskraften fiir den CEO (oder die betreffende Leitungsperson)
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gibt oder wenn aus dem ISS-Bericht hervorgeht, dass diese
Vorschriften nicht offengelegt werden.

Die Richtlinien werden wie folgt umgesetzt:

e Bei Unternehmen, bei denen sowohl der Vergiitungsbericht als auch
die Vergutungspolitik als Abstimmungspunkte auf der gleichen
Tagesordnung stehen, wird gegebenenfalls eine Empfehlung zur
Ablehnung des Beschlusses zur Genehmigung der Vergiitungspolitik
abgegeben.

e Bei Unternehmen, bei denen nur der Vergutungsbericht (oder nur die
Vergutungspolitik) als Abstimmungspunkte auf der gleichen
Tagesordnung stehen, wird gegebenenfalls eine Empfehlung zur
Ablehnung des Beschlusses zur Genehmigung des Vergitungsberichts
abgegeben.

° In der Schweiz wird bei Unternehmen, die weder den
Vergiltungsbericht noch die Verglitungspolitik in die Tagesordnung
aufnehmen, sondern nur einen Budgetbeschluss (Beschluss zur
Genehmigung der maximalen Vergltungshéhe), wird gegebenenfalls
eine Empfehlung zur Ablehnung des oder der Budgetbeschliisse
abgegeben.

Wir weisen jedoch darauf hin, dass wir keine Empfehlung fiir eine Ablehnung
abgeben, wenn der CEO de facto eine Kapitalbeteiligung besitzt (der
CEO besitzt einen bedeutenden Teil des Unternehmens, wie im Profil
der Kapitalbeteiligung angegeben).

Vergiitungsbericht/-politik

Pay Ratio

Pay Ratio Abstimmung gegen den Vergiitungsbericht oder die Vergiitungspolitik, wenn
die Pay Ratio nicht wie im ISS-Bericht angegeben offengelegt wird
V. DIE WICHTIGSTEN GRUNDSATZE DER
ABSTIMMUNGSPOLITIK

In Verbindung mit der Governance-Analyse, wie der La Francaise SIR-Praxis, und in
Ubereinstimmung mit Grundsatz 2 der PRI (aktive Investoren sein und ESG-Aspekte in die
Aktionarspolitik und -praxis einbeziehen) stitzen LFAM und LF SAM ihre Politik auf vier

Hauptprinzipien:

¢ Verantwortung des Verwaltungsrats

e Vergltung

e Transparenz — bzw. genaue und zeitnahe finanzielle und aulerfinanzielle
Berichterstattung
e Rechte der Aktionare

Diese Grundsatze werden um die in Kapitel IV dieses Berichts beschriebenen Aspekte der
spezifischen Abstimmungsrichtlinien erganzt.

Zudem richten LFAM und LF SAM ihr Augenmerk besonders auf externe Beschlisse
(Aktionarsbeschlisse), insbesondere solche mit 6kologischem oder sozialem Charakter.
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| Verwaltungsrat

Unabhangigkeit

e Abstimmung gegen Beschlusse, bei denen die Zustimmung mehrerer Mitglieder
gebulndelt wird.
e Abstimmung gegen die Wahl oder Wiederwahl eines nicht unabhangigen Mitglieds
(ausgenommen CEO), wenn:
o weniger als die Halfte der von den Aktionaren gewahlten Mitglieder (ohne
Arbeitnehmervertreter) nicht unabhangig sind,
o weniger als ein Drittel aller Mitglieder nicht unabhangig sind.

Im Falle von Unternehmen, die sich im Besitz eines Mehrheitsaktionars (50 %+1) befinden
o Abstimmung gegen die Wahl oder Wiederwahl nicht unabhangiger
Mitglieder, wenn dies zu einem Grad der Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats  fihrt, der wunter dem Prozentsatz des von
Minderheitsaktionaren gehaltenen Kapitals liegt, wobei der Mindestgrad der
Unabhangigkeit unabhangig vom Anteil der Minderheitsbeteiligungen am
Kapital 30 % betragen muss.

Zusammenfall der Funktionen der Geschiftsfiihrung und des Vorsitzenden

e Abstimmung gegen die Kumulierung der Mandate der Geschaftsfihrung und des
Vorsitzenden.
o In besonderen Féllen, in denen diese Kumulation voribergehend ist
(weniger als 2 Jahre), und unter auflergewdhnlichen Umstanden wird die
Regelung jedoch flexibel gehandhabt. Wir erwarten, dass das Unternehmen
in diesem Fall Garantien flr die Kontrolle des Verwaltungsrats bietet (starke
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse usw.).

e Abstimmung gegen die Wahl oder Wiederwahl eines ehemaligen Geschaftsfuhrers
zum Vorsitzenden des Verwaltungsrats

Zu grofRe Anzahl von Mandaten

e Abstimmung gegen Verwaltungsratsmitglieder, die in zu vielen Verwaltungsraten
sitzen

Ein Sitz pro Verwaltungsratsmitglied

e In Fallen, in denen ein Verwaltungsratsmitglied mehr als einen Sitz in einem
Verwaltungsrat hat (als natlrliche Person und als Vertreter einer juristischen
Person), ist gegen den Sitz des Vertreters der juristischen Person und fir den einer
natlrlichen Person zu stimmen.

Zusammensetzung der Ausschiisse

e Abstimmung gegen die Wahl von Mitgliedern der Unternehmensleitung in die
Prifungs- und Vergitungsausschusse. Verfugt ein Unternehmen nicht Gber einen
Prifungs- oder Vergutungsausschuss, so wird davon ausgegangen, dass der
gesamte Verwaltungsrat die Ausschusse vertritt.

e Abstimmung gegen die Wahl von Zensoren in den Verwaltungsrat

Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

e Abstimmung Uber die Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung, es
sei denn, es liegen zuverlassige Informationen Uber groRere Kontroversen vor, die
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darauf hindeuten, dass der Verwaltungsrat seinen treuhanderischen Pflichten nicht
nachkommt.

| Vergiitung

Grundsatze, an die LFAM und LF SAM in Bezug auf die Vergitung von Unternehmensleitern
gebunden sind:

e Klare und umfassende Informationen tber die Vergitung

e Angemessene Vergltungsstruktur mit Schwerpunkt auf der langfristigen
Wertschopfung fir die Aktionare

e Vermeidung von Bestimmungen, die zu einer ,Belohnung von Fehlverhalten® fihren.

e Unabhéangiger und effizienter Vergitungsausschuss

e Vermeidung einer ungerechtfertigten Vergutung fur Verwaltungsratsmitglieder

Vergiitung von Fiihrungskraften

Berucksichtigung der ISS Pay-for-Performance Bewertungskriterien

e Positionierung gegenuber Peers:

o Grad der Deckung zwischen der ,annualisierten Gesamtrendite fur die
Aktionare” und dem Ranking der Gesamtverglitung des CEO im Vergleich
zu seinen Peers (gemessen Uber drei Jahre)

o Gesamtvergltung des CEO im Vergleich zum Median vergleichbarer Peers

e Grad der Deckung zwischen der Veranderung der Gesamtvergitung des CEO und
der annualisierten Gesamtrendite fir die Aktionare in den letzten fiinf Jahren

Verqutung der nicht-geschéaftsfiihrenden Verwaltungsratsmitglieder:

e Abstimmung gegen eine unangemessene Vergutung von nicht-geschéaftsfiUhrenden
Verwaltungsratsmitgliedern und gegebenenfalls Abstimmung fiir ihre Vergitung in
bar

Vergiitungspolitik fiir die aktienbasierte Vergiitung

o Das potenzielle Volumen der aktienbasierten Vergutungsplane des Unternehmens
darf 10 % des Aktienkapitals nicht Uberschreiten.

o Alle Unternehmen, die den AFEP-MEDEF Kodex unterzeichnet haben, missen den
gesamten variablen Teil der Vergutung von Leistungskriterien abhangig machen. Die
anderen Unternehmen mussen sicherstellen, dass zumindest ein Teil der variablen
Vergutung an Leistungskriterien geknulpft ist.

| Finanzielle und auRerfinanzielle Transparenz

Finanzergebnisse und Bericht der Abschlusspriifer

e Abstimmung fur die Unternehmensabschlisse und Abschlussprufer, es sei denn, es
bestehen Bedenken hinsichtlich der vorgelegten Abschlisse oder der
durchgefiihrten Prifthandlungen oder das Unternehmen reagiert nicht auf Anfragen
zur Veroffentlichung von Material, das offentlich verfligbar sein sollte.

Ernennung der Abschlusspriifer und Genehmiqung ihrer Vergiitung
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e Abstimmung fir die Wiederwahl der Abschlussprifer und Ermachtigung des
Verwaltungsrats, die Vergutung der Abschlussprufer festzulegen, aul3er:

o bei ernsthaften Zweifeln am Jahresabschluss

o wenn die Abschlussprifer in der Vergangenheit Verbindungen zu dem
Unternehmen hatten, die Zweifel an ihrer effektiven Unabhangigkeit
aufkommen lassen kdnnen

o im Falle mangelnder Transparenz seitens der Abschlussprufer oder eines
unerklarten Wechsels

o bei Unternehmen mit diversifiziertem Kapital, wenn die Vergutung der
Abschlussprifer fur andere Dienstleistungen 100 % der Vergutung
Ubersteigt, die sie als Rechnungsprifer erhalten (oder einen anderen lokal
festgelegten Schwellenwert)

Aufschliisselung des Ergebnisses

e Abstimmung dafiir, es sei denn, die Dividendenausschittung liegt ohne
Uberzeugende Erklarung wiederholt unter 30 % oder der Anteil der ausgeschitteten
Dividende erscheint in Anbetracht der Finanzlage des Unternehmens zu hoch

e Abstimmung fur die Ausschittung einer Dividende in Aktien, es sei denn, der
Vorschlag sieht nicht auch die Moglichkeit einer Barausschuttung vor

Meldung einer Uberschreitung des Schwellenwerts — Aktienbesitz

Abstimmung gegen Vorschlage, die darauf abzielen, den Schwellenwert fiir die Meldung des
Uberschreitens der Schwellenwerte fir den Aktienbesitz auf unter 5 % zu senken, es sei
denn, es liegen besondere und stichhaltige Griinde vor

| Rechte der Aktionire

Kapitalstruktur

e Abstimmung flr Beschlisse, die auf die Beibehaltung oder Umwandlung der
Kapitalstruktur in ,eine Aktie, eine Stimme* abzielen.

e Abstimmung gegen die Schaffung oder Beibehaltung einer Doppelstruktur oder die
Auflegung neuer Aktien mit Mehrfachstimmrechten

Florange-Gesetz

Fir franzosische Unternehmen, bei denen es:

e vor Inkrafttreten des Gesetzes am 29. Marz 2014 keine Bestimmung gab, die
Doppelstimmrechte zuliel3,

e und bei denen es derzeit keine Bestimmung zum Verbot von Doppelstimmrechten
gibt und bei denen es keinen (von der Geschaftsfihrung oder den Aktionaren) zur
Abstimmung vorgelegten Beschluss gibt, der Doppelstimmrechte verbieten soll.

Abstimmung auf Einzelfallbasis gegen:

o die Wiederwahl von Verwaltungsratsmitgliedern oder des Aufsichtsrats oder

o die Genehmigung der Entlastung der Verwaltungsratsmitglieder oder

e wenn keiner der beiden vorgenannten Falle zutrifft, Abstimmung gegen die
Genehmigung des Jahresabschlusses und des Jahresberichts

Dividende

Abstimmung gegen Beschlisse ohne Baroption, es sei denn, die Unternehmensleitung weist
nach, dass eine solche Option den Interessen der Aktionare schadet.

Schwellenwerte fiir den Aktienbesitz
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Abstimmung gegen BeschlUsse, die darauf abzielen, die Meldeschwelle fur Aktienbesitz auf
weniger als 5 % des Kapitals zu erhdhen, es sei denn, es liegen besondere Grunde fur diese
Anderung vor.

Anti-Ubernahme-Mechanismen

Abstimmung gegen alle Vorschlage zur Ergreifung von Anti-Ubernahme-MaRnahmen, es sei
denn, sie sind so formuliert, dass die Aktionare das letzte Wort Gber einen Vorschlag oder
ein Angebot haben.

Fusionen und Ubernahmen

Abstimmung auf Einzelfallbasis tiber Fusionen und Ubernahmen unter Beriicksichtigung der
folgenden Faktoren:

e Bewertung

e Begrindung der Strategie

o Interessenkonflikte

e Leitung des neuen Gebildes

e Auswirkungen auf die Stakeholder

Externe Beschliisse und Beschliisse mit sozialem und 6kologischem Charakter

Grundsatzlich stehen LFAM und LF SAM 6kologischen und sozialen Beschlissen positiv
gegenuber, die einen Mehrwert flr Stakeholder und Aktionare schaffen. Die Bewertung
dieser Vorschléage stitzt sich insbesondere auf die Uberpriifung der folgenden Elemente:

e |st der Vorschlag gut und verniinftig formuliert?

e Wird sich seine Annahme kurz- oder langfristig positiv (oder negativ) auf den
Unternehmenswert auswirken?

e Was tun andere Unternehmen des Sektors in diesem Bereich?
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GLOSSAR

PRI Principles for Responsible Investment. PRI ist eine Initiative von Investoren (20
Investoren aus 12 Landern, darunter der FRR in Frankreich) in Partnerschaft mit der UNEP
Financial Initiative (UNEP FI) und dem UN Global Compact. PRI stutzt sich auf sechs
Grundsatze und hat es sich zur Aufgabe gemacht, an der Schaffung eines nachhaltigen
Finanzsystems mitzuwirken. Es gibt bereits mehr als 3.000 Unterzeichner (institutionelle
Anleger und Verwaltungsgesellschaften) aus rund 50 Landern, die ein Vermdgen von 103
Bio. US-Dollar verwalten.

La Francaise SIR: La Francaise Sustainable Investment Research, das Research- und
Kompetenzzentrum der La Frangaise Gruppe fir ESG und strategische Faktoren.

ISS: Institutional Shareholder Services. ISS ist ein Beratungsunternehmen, das sich auf
Abstimmungsrichtlinien und die Ausiibung von Stimmrechten fir Investoren spezialisiert hat.

POA: Power of Attorney bzw. Vollmacht oder Bevollmachtigung. Diese ist notwendig, um in
bestimmten Landern das Stimmrecht ausiben zu kénnen.

LA FRANCAISE ASSET MANAGEMENT Einfache Aktiengesellschaft, eingetragen beim
RCS Paris unter der Nummer 314 024 019, von der Finanzaufsichtsbehérde am 1. Juli 1997
unter der Nummer GP 97-76 zugelassene Verwaltungsgesellschaft, mit Hauptsitz in 128,
boulevard Raspail, 75006 PARIS

LA FRANGCAISE SYSTEMATIC ASSET MANAGEMENT Gesellschaft deutschen Rechts mit
einem Stammkapital von 2.556.500 Euro, mit Sitz in Neue Mainzer Str. 80, 60311 Frankfurt
am Main, Deutschland, eingetragen in Frankfurt am Main unter der Nummer HRB34125
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Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen stellen weder eine Anlageberatung noch eine Anlageempfehlung oder einen
Anreiz fir eine Anlage an den Finanzmarkten dar. Diese Publikation richtet sich an professionelle und nicht-professionelle Anleger
im Sinne der MiFID. Die formulierten Einschatzungen geben die Meinung der Autoren zum Zeitpunkt der Verdffentlichung wieder
und kénnen sich andern. Die La Frangaise Gruppe kann in keiner Weise fur direkte oder indirekte Verluste haftbar gemacht werden,
die sich aus der Nutzung dieser Verdffentlichung oder der darin enthaltenen Informationen ergeben. Diese Publikation darf ohne
vorherige schriftliche Zustimmung der La Francgaise Gruppe weder ganz noch teilweise vervielfaltigt oder an Dritte weitergegeben

werden.

LA FRANCAISE

INVESTING TOGETHER

128, bd Raspail 75006 Paris — Frankreich — Tel. +33 (0) 1 44 56 10 00
480 871 490 RCS PARIS

www.la-francaise.com

You
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